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²DI{Σ нлмм b/9! 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ [ŜǾŜƭǎ мΣ н ϧ о 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 



 

¢Ŝƴŀ ƪƻǳǘƻǳ ƪŀǘƻŀ 
 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ŀǘ ²ƘŀƴƎŀǊŜƛ DƛǊƭǎΩ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  !ƭǊŜŀŘȅΣ 
ǎƻ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ǎƘƻǊǘ 
ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǝƳŜΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎŀƭƛōǊŜ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘŀũ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜΥ 
±ƛŎǘƻǊƛŀ .ƭŀƛǊ ςŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ  
!ǎƘƭŜƛƎƘ .ǳǘƭŜǊ ς ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǳŎƪƭŀƴŘΣ ǘŜŀŎƘπ
ƛƴƎ ¢Ŝ wŜƻ aŀƻǊƛ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ  
!ƴƴŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ς ŦǊƻƳ YŀƳƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ  ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
.ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ 
IŀƎƎƛǎ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ς ŦǊƻƳ YŀƳƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ  
tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ 
tŀǳƭŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ς ŦǊƻƳ wƻŘƴŜȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ  
[ŀƴƎǳŀƎŜǎ  ό{ǇŀƴƛǎƘύ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
DŀōǊƛŜƭƭŜ IƻǇǇŜǊ ς ŦǊƻƳ Yŀƛǘŀƛŀ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
[ŜƛǘƘ aŀƎƻƴ ς bŜǿ 9Ǌŀ L¢Σ L¢ aŀƴŀƎŜǊ 
wǳōȅ aŀǎƻƳ ς ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǳŎƪƭŀƴŘΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
9ƴƎƭƛǎƘ 
.ŜǊƴŀŘŜǧŜ aǳǊǊŀȅ ς ŦǊƻƳ bƻǊǘƘǘŜŎΣ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ 
!ǎƘƭŜƛƎƘ wǳƭŜ ς ŦǊƻƳ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ ŀƴŘ !Ǌǘ IƛǎǘƻǊȅ 
 
.ǊŀƴŘ ƴŜǿ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ b½Σ ƛǎ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ w¢[. {ŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƭŜŀŘ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нм w¢[. ƴƻǿ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŘ ōȅ ²DI{ ŀǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ Ŝǉǳƛǘŀōƭȅ ŀŎǊƻǎǎ тп 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴπ
ŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŎƭǳǎǘŜǊ ƛǎ YŜǊǊƛŜ [ƻƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ w¢[. 
ǎǘŀũ ŀǊŜΥ Cƛƻƴŀ .ŀƛǊŘΣ Wŀƴ .ŜƭƭΣ {ƘŀǊƴ /ƻŀǘŜǎΣ WƻǎŜǇƘƛƴŜ 
/ƻǊǎōƛŜΣ 5ƻƴŀƭŘ 5ƻǳƎƭŀǎΣ wŀŜǿȅƴ DŀǊŜƭƧŀΣ DǊŜǘŎƘŜƴ 
DǳƭƛŎƪΣ Cƛƻƴŀ IŀǊƪƴŜǎǎΣ Cƛƻƴŀ IŜƛǿŀǊƛΣ tŀǳƭ WƻƘƴǎǘƻƴΣ 
!ƭƭƛǎƻƴ aŎYŜƭƭŀǊΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ aƻǊǊƛǎΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ aǳǧƻƴΣ 
!ƭƛǎƻƴ bŀǘƘŀƴΣ aŀǊƎƛŜ hǊƳǎōȅΣ aƛŎƘŜƭƭŜ tŀȅƴŜΣ {ƘŜǊǊȅƭ 
wƻǇŜΣ [ŜǾƻƴƴŜ {ƳƛǘƘΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ ²ŀǊŘΣ {ƘŜƭƭŜȅ ²Ŝƭƭǎ 
²Ŝ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ нлмм ǇǊŜŦŜŎǘǎΣ ŦƻǊ нлмн 
ǿŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇǊŜŦŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ 
ǎƻ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŀǎƪ  ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 
hǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎΥ 
IŜŀŘ DƛǊƭǎΥ   IŀȅƭŜȅ tƘƛƭƭƛǇǎΣ ¢ƛŀƴǝŀƴ  
    ½ƘŜƴƎ 
5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ DƛǊƭǎΥ  !ōōȅ 5ŀǾƛŜΣ DǊŀŎŜ aƛƭƭŜǊ 
.ŀƭƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ  /ƘƭƻŜ !ƭŘŜǊǘƻƴΣ aƛŎƘŜƭƭŜ  

    {ƛƳƳƻƴŘǎΣ wǳƳōƛŘȊŀƛ  
    YŀǾƘǳƳōǳǊŀ 
/ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ !ƴƴŀ [ŀȄƳŀƴ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ /ƛƴŘȅ /ƻǊƴŜΣ Wŀƴŀ [ŜƴƴŀǊŘ 
5ŜǎƛƎƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ aŀƛŀ DŀǊǊȅΣ /ȅƴŀǘǊŀ aŀƧƻǊ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ  
/ƻƳƳƛǧŜŜΥ   YŀǘŜ !ƭƭŜƴΣ  
    !ƴƴŀ IŜǿƛƴǎƻƴ 
Dƭƻōŀƭ LǎǎǳŜǎ  
/ƻƳƳƛǧŜŜΥ   9ƭƭŀ aŎ[ŜƻŘΣ !ƭƭƛŜ aŀȄǿŜƭƭ 
IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ  {ƘŀƳōŀǾƛ tŀǝƭ 
IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎΥ 
.Ŝƭƭ    IŜƭŜƴ .ƭƻƎƎΣ  
    IŀƴƴŀƘ wǳǎǎŜƭƭ 
[ƻǾŜƭƻŎƪ   .ŜǘƘ 5ŜƴƴƛŜΣ  
    WƻǎƛŜ wƻōƛƴǎƻƴ 
aŀƴŀƛŀ   wŀŎƘŜƭ .ƻƭΣ  
    Yŀƛǘƭƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘ 
aŀƴǎŬŜƭŘ   YŀǊƛ DǊƛŜǊǎƻƴΣ hƭƛǾƛŀ {ƻƭŜ 
wǳǘƘŜǊŦƻǊŘ   ¢ŀȅƭŀ /ƻƻƪΣ  
    !ƴƴŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
{ŜŘŘƻƴ   9Ƴƛƭȅ /ǊǳƳΣ  
    DŀōǊƛŜƭƭŜ 9ŀǘƻƴ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  
/ƻƳƳƛǧŜŜΥ   Yŀƛǘƭȅƴ .ŀǊƴŜǧΣ [ƛƭȅ DǊŀǳ 
bŜǿǎǇŀǇŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ /Ǌȅǎǘŀƭ IŀȅΣ YŀǘŜ ²ƛƭǎƻƴ 
{!55 /ƻƳƳƛǧŜŜΥ  aŀǊƎƻ ²ǊƛƎƘǘ 
{ǇƻǊǘǎ  /ƻƳƳƛǧŜŜ  Wǳƭƛŀ CŜǊǊƛǎΣ ¢ŀȅƭƻǊ ²ƛƭƪŜǎ 
 
[ŀǎǘ CǊƛŘŀȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǿƘƛǊƛ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜŎǘǎ ǿŜǊŜ 
ōŀŘƎŜŘ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƭƻǳǊǎ ǿŜǊŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘΦ ! ŦƻǊƳŜǊ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ DƛǊƭΣ tǊƻȄƛƳŜ !ŎŎŜǎǎƛǘ 
ŀƴŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ŀ ²ƘŀƴƎŀǊŜƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ {ŎƘƻƭŀǊπ
ǎƘƛǇΣ !ǎƘƭŜƛƎƘ  .ŀƭƭΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎƛƻƴΦ !ǎƘπ
ƭŜƛƎƘ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ƘŜǊ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǳǎ 
ŀƎŀƛƴΦ 
¢ƘŜ DŜǘнDƻ ǘŜŀƳΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŜƛƎƘǘ ¸ŜŀǊ мл όнлммύ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ²ƘŀƴƎŀǊŜƛ .ƻȅǎΩ ŀƴŘ ²ƘŀƴƎŀǊŜƛ DƛǊƭǎΩ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŦƻǊ нлммΣ ŀƊŜǊ ŦŜƴŘƛƴƎ 
ƻũ ǎǝũ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƭƻƴƎ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ƻƴ 
DǊŜŀǘ .ŀǊǊƛŜǊ LǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻŀŎƘŜǎΣ hƭƛǾƛŀ CƻǊŘ ŀƴŘ [ŜŜ 
WƻƴŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ Ŝƴŀπ
ōƭŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ¢ŀȅƭƻǊ 
/ŀƳǇōŜƭƭΣ .ǊƛŘƎŜǘ WƻƘƴǎƻƴΣ {ŀǊŀ aŎYŜŀƴ ŀƴŘ !ƴƴŀ aƛƭπ
ƭŜǊ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀǿŀǊŘŜŘ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜƳŜƴπ
Řƻǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 
Lǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ ŀ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ŎƻƭƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ aƛƘƛ {ƘŜǇƘŜǊŘ 
ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƘŜǊǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
Ǉƻƴȅ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ς ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 2 



 

3 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƭƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŎƘŜŜǊƭŜŀŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳπ
ƭŀǝƻƴǎ ǘƻΥ  [ƛƭȅ DǊŀǳΣ IŀƴƴŀƘ wǳǎǎŜƭƭΣ aƛŎƘŜƭƭŜ {ƛƳƳƻƴŘǎΣ 
WƻǊŘŀƴŀƘ ¢ƘƻƳŀǎΣ [ȅƴŜƭƭŜ ¢ƘƻƳŀǎΣ {ŀƴŘƛ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ ŀƴŘ  
wŀŜƭ ²ǊƛƎƘǘΦ 
!ŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƭƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ b/9! ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǘƘƛǎΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ Ǝŀƛƴ ŬƊȅ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
ƭŜǾŜƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǘƘŜ ōƛƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ мо ǿƘŜǊŜ фΦо҈ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ сΦо҈ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ /ƻƭƻǳǊǎΦ 
      
Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ¢ƛŀƴǝŀƴ ½ƘŜƴƎ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ 
9Ǿŀƴǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ b/9! [ŜǾπ
Ŝƭǎ ¢ǿƻ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ς ŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōƻǘƘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘΦ 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ WŀƴŜǘ [ŀƴƎ 
ŀƴŘ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ !ǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴπ
ǘŜǊǇǊƛǎƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦƻǊ 9Řǳπ
ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳǳǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ 
Ǝŀƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘŀƳǇƛƻƴ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ Lƴƛǝπ
ŀǘŜŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ !ǿŀǊŘΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƻ [ƻǊŜƴ YŜǊǊΣ 9ƭŀƛƴŜ DǊŀƴǘ ŀƴŘ WŀŎƪƛŜ ŀƴŘ !ƭŀƴ 
[ƛƴǘǎΣ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΗ  ¢ƛŀƴǝπ
ŀƴ ½ƘŜƴƎ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ŀƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŀǿŀǊŘΦ 
 
{ǘŀũ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ¸ŜŀǊ мо ŎŀƳǇ ŀǘ tǳǊǳǊƛ .ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ¸ŜŀǊ 
мо ŎƻƘƻǊǘΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ŀǘ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŜȅ ŜŀŎƘ ƎŀƛƴŜŘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ŀǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 9ƴƻǊƳƻǳǎ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ [ŜƻƴŜ bŜŀƭΣ IŀȅƭŜȅ {ŜƎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ǿƘƻ Ǉǳǘ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇΦ ! ƘǳƎŜ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻƻ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ŀƭƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ς ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 
/ƭǳōǎ ŀƴŘ {ƻŎǎ 5ŀȅǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀƭƭǎ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ 
ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǘΦ 9ǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǿƛŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ ²ƛƴǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ƎŜǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ 
ƴƻǝŎŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƘŜǊ ŎƘƻǎŜƴ 
ǎǇƻǊǘΦ 
bŜȄǘ CǊƛŘŀȅ ƛǎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛǎ ƛǘ ƛǎ ǘǊŜπ
ƳŜƴŘƻǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ IƻǳǎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛǎŀǇπ
ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀǎƪπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŜȄŎǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ 
ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƛǊƛǘΣ ōŜƛƴƎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿƛŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ Lǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǿƛƳπ

ƳƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ IƻǳǎŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ǇǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊπ
ŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀ tǊŜŦŜŎǘΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎΣ 
ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΣ  ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎ ǎǇƻǊǘǎΣ IƻǳǎŜ 5ŀȅ ŀƴŘ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ Lƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘπ
ƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ 
 
 
²ŀǊƳŜǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎ 

 
 
 
 

!ƴƴŜ /ƻƻǇŜǊ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

²DI{ b/9! 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ  
 
[ŜǾŜƭ м   [ŜǾŜƭ н    
YŀǘƘŜǊƛƴŜ .ŜŀǎƭŜȅ  wŀŎƘŜƭ .ƻƭ    
[ŀǳǊŜƴ .ƛǊŘ   {ŀǊŀƘ /ƭŀǊƪŜ    
WƻŘƛ .ǳǊǘƻƴ   /ȅƴǘƘƛŀ /ƻǊƴŜ   
YƛƳ /ŀǳǎƭŜȅ   IŜŀǘƘŜǊ CŜǊǊƛǎ   
WŜƴƴȅ 5ƛƎōȅ   aŀƛŀ DŀǊǊȅ    
!ǎƘƭŜƛƎƘ 5ƻǳƎƭŀǎ  [ƻǊŜǧŀ DŜǊǊŀǊŘ   
9ƭƛȊŀōŜǘƘ DŀǊƴŜǊ  aƛƪŀȅƭŀ IŀƳƳƻƴŘ   
!ƴƴŀ IŀƭŜǎ   .ǊƻƻƪŜ IŀǊǝƎŀƴ   
{ƛƻōƘŀƴ IŀƴŎƘŀǊŘ  !ǊŀŘƘŀƴŀ [ŀȄƳŀƴ   
wƻƛƳŀǘŀ IŀƴŎƘŀǊŘ  Wŀƴŀ [ŜƴƴŀǊŘ 
hƭƛǾƛŀ WŀȅŀǿŜŜǊŀ  bŀǘŀǎƘŀ [Ŝǿƛǎ 
{ƻƻƳƛƴ YƛƳ   CǊƛŘŀ [ƻǘȊ-YŜŜƎŀƴ 
{ŜƭŜƴŀ [ŀǿǊƛŜ   /ȅƴŀǘǊŀ aŀƧƻǊ 
½ƻŜ [ƛǧƭŜƧƻƘƴ   !ƭŜȄŀƴŘǊŀ aŀȅƻ 
±ŀƴŜǎǎŀ aŀǊǝƴƻǾƛŎƘ 9ƭƭŀ aŎ[ŜƻŘ 
[ŀǳǊŀ aŀǩƴ   IŀƴƴŜƪŜ aŜȅŜǊ 
Iƻƭƭȅ aƛƭƭŜǊ   DǊŀŎŜ aƛƭƭŜǊ 
{ƛŀƴ bƻǊǘƘŜȅ   YŀǘŜ ²ƛƭǎƻƴ 
.Ǌƛŀƴŀ bƻǊǘƘŜȅ  ¢ƛŀƴǝŀƴ ½ƘŜƴƎ 
WƻǊŘȅƴ tƛǘƳŀƴ 
!ƭŀƴŀƘ tǊƛǎƪ   [ŜǾŜƭ о 
/ŀƛǘƭƛƴ wŜƛŘ   [ŀǳǊŜƴ .ŀǊƪŜǊ 
IŀȅƭŜȅ {ŎƘǳƭǘȊ  YŜƴŘȅƭ .ƛǊŘ 
/ƘŜƴŀŜ {ƪŜǘŎƘƭŜȅ  ²ƛƴƛŦǊŜŘ 9ŘƎŀǊ-.ƻƻǘȅ 
9ƭƛǎƘŀ {ǿŀƛƴǎƻƴ  wŀŎƘŜƭ 9Ǿŀƴǎ 
aƛŎƘŀŜƭŀ ²ƘƛǘŜ  {Ŝƭƛƴŀ YǳƴŀŎ 
/ƻǳǊǘƴŜȅ ²ƻƻƭǎǘƻƴ  ±ŀƴŜǎǎŀ tŀǧŜǊǎƻƴ 
    YƛǊǎǘȅ wŀƴŘŜƭƭ 
    !ƳŀƴŘŀ ²ŀƭƪŜǊ 



 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀŎƘƛŜǾŜπ
ƳŜƴǘǎ ƛƴ b/9!Φ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 
ŜŀŎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ b/9!Σ ƎŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŜƴŘƻǊǎŜŘ 
ǿƛǘƘ aŜǊƛǘ ŀƴŘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ нлмл 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ƳŀǊƪŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ п 
ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǊπ
Ŝŀ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜǎ ŀǘ [ŜǾŜƭ hƴŜ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ лΦм ōŜƭƻǿ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ōǳǘ ŀōƻǾŜ ƛƴ aŜǊƛǘ 
ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŜƴŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŦŜŜƭ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 
 
¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ aŜǊƛǘǎ ŀƴŘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀǎ 
ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ 
ƭŜǾŜƭΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳōƧŜŎǘ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ Ŝƴπ
ŘƻǊǎŜŘ ǿƛǘƘ aŜǊƛǘΣ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ мп 
ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǘ aŜǊƛǘ ƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ о ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀƭ ŀƴŘ о ŜȄǘŜǊƴŀƭ όŬƴŀƭ ŜȄŀƳǎ ƻǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ǎŜƴǘ ŀǿŀȅ 
ŦƻǊ ƳŀǊƪƛƴƎύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ мп ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǘ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ о ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ о ŜȄǘŜǊƴŀƭΦ 
¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŜȄŎŜǇǘ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
όŀƭƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭύ ŀƴŘ [ŜǾŜƭ о ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ όŜƛǘƘŜǊύΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
{ǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ¢ƛŀƴǝŀƴ ½ƘŜƴƎ ŀƴŘ 
wŀŎƘŜƭ 9Ǿŀƴǎ ǿƘƻ ƎŀƛƴŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŜƴŘƻǊǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ нлммΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜπ
ƳŜƴǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ DƛǊƭǎΗ 
 
bƻŜƭŜƴŜ aŀǊǝƴ 
5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

[ŜǾŜƭ м             нллу        нллф      нлмл        нлмм      bŀǘ 
!ŎƘƛŜǾŜŘ         тмΦо       ттΦл        тсΦр          туΦр      спΦм 
aŜǊƛǘ               нрΦп       ноΦп       олΦр          осΦу      ооΦс 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ        сΦо         сΦл         ммΦм          моΦн      моΦо 
 
[ŜǾŜƭ н             нллу        нллф      нлмл        нлмм      bŀǘ 
!ŎƘƛŜǾŜŘ         тсΦм         тсΦм        улΦо        улΦп       стΦр 
aŜǊƛǘ                мсΦл        мрΦт           фΦф        нфΦп       нмΦу   
 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ       оΦо          сΦс             фΦф         ммΦф       тΦф 
 
[ŜǾŜƭ о             нллу       нллф       нлмл       нлмм       bŀǘ 
!ŎƘƛŜǾŜŘ         рфΦн        спΦп        ррΦм        рсΦп        роΦс 
aŜǊƛǘ                млΦс        мсΦл        ммΦу        мфΦс        млΦп 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ         нΦм          мΦу           нΦф          фΦо          сΦо 

b/9! wŜǎǳƭǘǎ 
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¸ŜŀǊ мо /ŀƳǇ 


